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Gestione sostenibile 
dell’offerta locale di legname

Davide Pettenella

Webinar Assolegno su Dinamiche aggiornate delle 
produzioni e dei commerci mondiali di legno
19 novembre 2024
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2 temi della presentazione

• Capire il problema e le ragioni del 
ritardo

• Le possibili soluzioni: una politica 
di wood mobilisation
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• Capire il problema e le ragioni 
del ritardo

• Le possibili soluzioni: una politica 
di wood mobilisation
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% dei prelievi rispetto all’incremento netto 
delle foreste nei paesi europei (2020)
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Prelievi di legname per assortimento 
legnoso in UE27 (M m3)

Legna da ardere

Legname da industria
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Prelievi in Italia (1.000 m3; 1955-2022) 
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Fonte: nostre elaborazioni su dati ISTAT (dal 2015: EUROSTAT)

Vaia

Prelievi
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Le cause
• Localizzazione delle risorse (montagna), alti costi di esbosco e scarsa 

infrastrutturazione (strade)  
• la pioppicoltura è una conferma (in positivo): su 55.000 ha, lo 

0,46% della superficie forestale italiana, ca. il 50% del legname da 
industria

• Crollo di tradizionali mercati (paleria da trasmissioni, traverse, 
legname per piccole produzioni di falegnameria locale, …) e delle 
attività industriali connesse, anche per affermazione del modello IKEA

• Efficiente struttura commerciale per l’import (e vicinanza di partner 
competitivi: Austria, Balcani, Francia, …)

• Perdita di interesse da parte dei proprietari boschivi (in primis la 
«polpa»: i Comuni à abbandono/estensivazione gestionale)

• De-professionalizzazione delle ditte boschive: lavoro informale, 
dequalificato (legna da ardere)

• Incidenza dei costi di transazione e prevalenza di una logica di 
comando e controllo (CC), favorita da una mancanza di cultura 
forestale (tagliare le piante=crimine ambientale; harvester = mostro)
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Edifici in legno: siamo in grado di competere anche 
nei settori in cui non siamo leader (antisismica e 
retrofit)

Hub di ingegneria all’UNIPD

2,540 m³ X-
Lam e 1,030 m³ travi 
lamellari: 4 piani, per 
3.500 studenti, costruito 
in 2 mesi da Rubner 
(impianto di Bressanone con segati provenienti 
dalla segheria austriaca del gruppo in Stiria-
400.000 m³/anno)

• Più info qui and qui.
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Possiamo 
immaginare prodotti 
ingegnerizzati in 
faggio? (cerro, pino, …)

Fonte: Pramreiter and Grabner, 2023 
https://www.mdpi.com/1999-4907/14/7/1419

Il faggio ha migliori prestazioni in 
termini di resistenza (Figura 1a) e 
rigidità (Figura 1b). Ciò consente 
geometrie più sottili. Questo è 
principalmente dovuto alla 
maggiore densità, il che significa 
che i componenti hanno un peso 
maggiore.
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https://www.rubner.com/it/riferimenti/costruzioni-legno/hub-dell-innovazione-universita/
https://www.linkedin.com/posts/massimo-caola-2107718a_sta-crescendo-il-nuovo-hub-di-ingegneria-activity-7189214364908867584-U51u/
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Fonte: https://www.pollmeier.com/baubuche/
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Fonte: https://www.lenzing.com/products/lenzingtm e https://www.purocotone.it/ 

Possiamo immaginare prodotti ingegnerizzati in 
faggio o altri prodotti per le nuove filiere della 
bioeconomia? 
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https://www.lenzing.com/products/lenzingtm
https://www.purocotone.it/
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2 temi della presentazione

• Capire il problema e le ragioni del 
ritardo

• Le possibili soluzioni: una 
politica di wood mobilisation
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Le soluzioni per migliorare la 
wood mobilization in Italia
a. Come sostituire o affiancare il proprietario 

assenteista o incapace/impossibilitato a 
gestire? Come favorire la ricomposizione-
mobilità fondiaria e soluzioni a supporto della 
gestione attiva?

b. Come creare una «massa critica di prodotto» 
per impieghi industriali offerta sul mercato con 
continuità?
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Soluzioni organizzative e contrattuali per aggregare e 
rafforzare l’offerta di prodotti forestali

Soluzioni organizzative:
• Consorzi (pubblici, privati e misti), 
• Aziende speciali
• Associazioni fondiarie
• Comunità del bosco
• Cooperative di comunità 
• Condomini forestali 
• … 

Soluzioni contrattuali:
• Contratti di filiera (ß Accordi di filiera)

• Contratti di foresta (⋍ Accordo di programma) 

• Reti d’imprese 
• Contratti di vendita di soprassuoli 

immaturi (già attuati in pioppicoltura)

• Contratti di vendita pluriannuali
• Contratti di concessione
• …

Trasformare la ditta che fa utilizzazioni spot, in 
una ditta di manutenzione pluriennale di 
diverse attività di gestione forestale (tagli, 
miglioramenti boschivi, manutenzione strade, 
AIB, controllo raccolta PFNL, …), anche con 
compartecipazione degli utili col proprietario

16

Diversi iter di sviluppo dei processi di 
integrazione verticale ed orizzontale, 
in funzione dei contesti locali e della presenza di 
facilitatori

Soluzioni 
contrattuali 
innovative

Soluzioni 
organizzative 

innovative

Modello 
Consorzio

Modello 
cooperativo

Associazioni di 
2°, 3°, ... livello

Associazioni di 
2°, 3°, ... livello

Proprietari

Gestori non 
proprietari
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Sweden
Federation of Farmers Forestry 
Division – LRF Skogsägarna
28 million hectares = 62%
Annual fellings: 95 million m3

Finland
MTK (Central Union of 
Agricultural Producers and Forest 
Owners)
23 million hectares = 76%
Annual fellings: 62 million m3

Norwey
Norwegian Forest Owners' 
Federation
12 million hectares = 37%
Annual fellings:  7 million m3

Denmark
Danish Forest Association
0.62 million hectares = 15%
Annual fellings: 3.2 million 
m3

https://www.nordicforestry.org/

Decenni di ritardo da recuperare…
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Le soluzioni per migliorare la 
wood mobilization in Italia
a. Come sostituire o affiancare il proprietario 

assenteista o incapace/impossibilitato a 
gestire? Come favorire la ricomposizione-
mobilità fondiaria e soluzioni a supporto della 
gestione attiva?

b. Come creare una «massa critica di prodotto» 
per impieghi industriali offerta sul mercato con 
continuità?
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Un processo di integrazione orizzontale da 
accompagnare ad un processo di integrazione 
verticale

I già menzionati contratti di vendita dei lotti o di 
concessione pluriannuali delle foreste (vd. Piano dei 
tagli del Piano di assestamento) possono essere associati a
piattaforme logistiche (di valle o di bacino) dove:

– raccogliere, 
– selezionare gli assortimenti, 
– stoccarli con tracciamento dei fornitori, per vendite 

aggregate (lotti di pregio), anche per superare crisi di 
mercato (Vaia, bostrico, …)

– con eventuale primissima lavorazione (scortecciatura, 
cippatura, imballaggio legna da ardere…) 
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… interventi da portare avanti ovviamente continuando a mantenere 
l’attenzione a:

• processo di qualificazione degli operatori (FORITALY 2) con albi e 
patentini

• aiuti finanziari:
• alla meccanizzazione delle ditte boschive
• all’efficientamento apparecchi termici e creazione di reti locali di 

riscaldamento 
• agli investimenti alle imprese industriali per l’integrazione verticale

• semplificazione amministrativa (doppio vincolo)
• miglioramento delle infrastrutture (strade, piste, piazzali)
• monitoraggio dei mercati (BMTI) 
• informatizzazione delle vendite (PATN, Regione Piemonte, CCIAA 

TV e BL, …)
• certificazione forestale
• dialogo e coordinamento tra gli attori della filiera (Cluster e Tavolo 

presso il MASAF, Tavoli regionali)
• …
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• Favorire l’integrazione orizzontale dei proprietari, a 
partire da chi detiene la «polpa» (demani comunali, proprietà 
collettive, fondazioni, proprietà ecclesiastiche, …) 

• Sviluppare strumenti di concentrazione locale del 
legname grezzo (piattaforme logistiche)

ovviamente…
• continuando ciò che di buono, grazie a TUFF e Strategia 

Forestale Nazionale, si è fatto e si sta facendo

• «Produrre meglio, non tanto produrre 
di più»: necessità di alzare la 
percentuale di prelievi di legname da 
opera e applicare l’approccio a 
cascata per quello energetico (più 
beneficiari con minori consumi di 
biomassa da foresta)

Take home messages
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Slides diponibili su Internet (cerca «pettenella»)
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