
15/12/25

1

Davide Pettenella1e2, Tayyab Khan1,
Mauro Masiero1, Nicola Andrighetto2 

Webinar 15 dicembre 2025
Caratteri strutturali e delle potenzialità della filiera del legno italiana

 

Opportunità organizzative per rafforzare 
le filiere locali del legname

1. TESAF - Univ. Padova.   2. ETIFOR Società Benefit
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Organizzazione della 
presentazione

• La congiuntura internazionale
• Segni di un cambiamento strutturale
• Il sistema foresta-legno italiano: il 

modello ILEX
• Le opportunità da cogliere 

Le slides sono disponibili sul web (www.davidepettenella.it)
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La congiuntura 
in Nord America

Un bollettino 
di guerra

Wood Markets News for December 1, 2025
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Le politiche commerciali USA

Dopo Covid e guerra in Ucraina,
la politica di Trump come fattore di destabilizzazione dei mercati
• Ordine esecutivo marzo 2025 «free up the forests» per aumentare 

i prelievi del 25% dalle foreste federali (78 M ha di foreste)
• Nuovi dazi: 15% per l’import da Unione Europea e Giappone,  

33% per il Canada, 25% per la Cina, 50% per il Brasile, 19,1% per 
il Vietnam

• Settembre 2025: 45% per l’import di segati dal Canada, 25% per 
import da tutti i paesi di mobili imbottiti che crescerà al 30% 
dall’1.1.2026, 25% per import di mobili da cucina e bagno che 
crescerà al 50% dall’1.1.2026.  

Fonti: https://www.nahb.org/blog/2025/08/canadian-lumber-cvd-rates 
https://www.china-briefing.com/news/us-china-tariff-rates-2025 
https://www.itto.int/news/2025/08/19/gti_brazil_back_in_expansion_after_six_months/ 
https://theinvestor.vn/vietnams-wood-industry-eyes-us-based-manufacturing-to-offset-tariff-d16725.html
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Il malessere degli operatori USA

9 settembre: petizione 
a Trump firmata da 
più di 400 
organizzazioni della 
filiera foresta-legno 
per chiedere interventi 
decisi di rilancio del 
settore  

Fonte: https://www.resourcewise.com/resources/reports/north-american-mill-closures-march-2024 ; 
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1389934125001807 
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«Unfear foreign trade practices»?

Fonte: https://www.americanhardwood.org
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Se il mercato nord-americano soffre 
… quello europeo non sta meglio

Prezzi del legname in piedi 
e dei tronchi mai così alti 
negli ultimi anni
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Il mercato del legno
• la domanda finale di legname per edilizia e packaging 

cresce lentamente o ristagna,
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Sintomi di rallentamento nel settore 
dell’edilizia in legno in Italia 
(fatturato in 1.000 €)

Fonte: Filiera Legno – Rapporto edilizia in Legno 2025

2023 2024

Residenziale 884.186 802.841 

Non residenziale 669.081 802.887 

Opere edili accessorie 781.573 648.706 

Totale 2.334.840 2.254.434 

PNRR

Minori 
investimenti 
privati
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Il mercato del legno
• la domanda finale di legname per edilizia e packaging 

cresce lentamente o ristagna,
• nel recente passato c'è stata sovradisponibilità di 

legname schiantato e bostricato e prezzi relativamente 
bassi dei tronchi,

• con meno legname danneggiato disponibile in bosco e 
in piazzale, i prezzi del legname grezzo aumentano in 
tutta Europa e quindi anche in Italia,

• alcune segherie sono strette nella morsa tra prezzi più 
alti dei tronchi e prezzi dei segati che non sono 
cresciuti proporzionalmente,

• per ora non si sentono ancora gli effetti della 
disponibilità dei segati canadesi che non vengono 
esportati negli USA per i dazi altissimi

12
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Un maggior controllo dell’origine illegale 
(violazione dell’embargo all’import da Russia e 
Bielorussia)

https://www.earthsight.org.uk/media/download/2399   https://finance.ec.europa.eu/document 
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Origine illegale del compensato di betulla

Fonte: https://www.earthsight.org.uk/media/download/2399

Esportatori

Importatori

14

https://www.earthsight.org.uk/media/download/2399
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Fonte: nostre elaborazioni su dati del Portale del Legno della PA Trento https://www.legnotrentino.it/
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Legname in piedi

Legname su strada

%
in piedi 224,4 3,2
su strada 106,6 2,1

Prezzi medi ponderati del legname in piedi e 
su strada (2019-2025 €/m3)

15

Variazioni % dei prezzi del legname 
grezzo su strada in Slovenia

Ott. 2025
Sett. 2025

Ott. 2025
Ott. 2024

Totale 10,4 56,4
Tronchi da sega e 
trancia 9,6 60,8

Tronchi di minori 
dimensioni 11,5 18,7

Legna da ardere 67,4 86,1

Fonte: Statistical Office of the Republic of Slovenia; 
https://www.stat.si/StatWeb/en/News/Index/14028

!

!!

!!!

In Trentino 
(ultimo anno) in piedi su strada
crescita % 65,1% 27,6%

16
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EU countries covered:
Austria (AT), Belgium (BE), Bulgaria (BG), Croatia 
(HR), Czechia (CZ), Denmark (DK), Estonia (EE), 
Finland (FI), France (FR), Germany (DE), Hungary 
(HU), Ireland (IE), Italy (IT), Latvia (LV), Lithuania 
(LT), Netherlands (NL), Portugal (PT), Romania (RO), 
Slovakia (SK), Slovenia (SI), Spain (ES), Sweden 
(SE)

Una dinamica non sempre ricordata
Prelievi di legname ad uso industriale e di legna da ardere in UE 
(2000=100)

Fonte: nostre elaborazionsi su dati 
FAOSTAT, 2024

Legna ad uso energetico

Legname ad uso industriale

Totale

17

EU countries covered:
Austria (AT), Belgium (BE), Bulgaria (BG), Croatia 
(HR), Czechia (CZ), Denmark (DK), Estonia (EE), 
Finland (FI), France (FR), Germany (DE), Hungary 
(HU), Ireland (IE), Italy (IT), Latvia (LV), Lithuania 
(LT), Netherlands (NL), Portugal (PT), Romania (RO), 
Slovakia (SK), Slovenia (SI), Spain (ES), Sweden 
(SE)

Prelievi di legname ad uso industriale di 
legna da ardere in UE (2000=100)

Legna ad uso energetico

Legname ad uso industriale

Totale

Fonte: nostre elaborazionsi su dati 
FAOSTAT, 2024

18
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Tassi di crescita dei prelievi di legname ad uso 
industrial e di legna da ardere nei principali 
paesi dell’UE (2000-2019)

Fonte: nostre elaborazionsi su dati FAOSTAT, 2024

20
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Fonte:
Material Economics 
(2022). EU Biomass 
Use in a Net-Zero 
Economy.A course 
correction for EU 
biomass

Crescita dei 
consumi di 
bioenergia 
(agricola e 
forestale) 
(2000-2019)

21

Organizzazione della 
presentazione

• La congiuntura internazionale
• Segni di un cambiamento strutturale
• Il sistema foresta-legno italiano: il 

modello ILEX
• Le opportunità da cogliere 

22
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Consumi di legname a livello globale 
(milioni di m3)

Fonte: FAO, GFSO 2050 (2022)

+ 63-83%

+17-37%

2020 2050 
(min)

2050 
(max)

legname da 
industria

segati, prodotti ingegnerizzati, 
tranciati, compensati 933 1785 1867

pannelli, paste e MMCF 1090 1382 1474

legna ad uso 
energetico 1926 1600 7700

Totale 3949 4767 11041

Consumi più che raddoppiati

23

Una previsione per il mercato UE nel breve periodo: 
un aumento moderato dei prelievi e dei consumi 
(milioni di m3)

Source: Jonsson et al., 2021 https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120478 

+4,0%

Tot. legname da industria

Legname per paste (conifere)

Legname per paste (latif.)

Tronchi da sega (latif.)Tronchi da sega (latif.)

Tronchi da sega (conifere)

Prelievi Consumi Exp-Import

24

https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120478
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Una previsione per il consumo di prodotti 
forestali dell'UE secondo diversi scenari
 

Fonte: JRC (Rougieux et al., 2024 - doi:10.2760/17191)

25

Uno recente studio previsionale 
dell’European Panel Federation sul 
mercato UE del legname 

26
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Una recente previsione al 2040 sui 
consumi di legname nell’UE

«The scenario Modern Growth for the Wood Resource 
Balance 2040 shows a notable shortfall in wood supply 
compared to demand, amounting to 117 millions m3 

solid wood under bark»

Un gap tra offerta interna e 
consumi di 117 M m3, pari al 
14,9% à crescita 
significativa dei prezzi

Scenario

Fonte: modellizzazione di AFRY Management 
Consulting per l’EPF (2025) 

27

Una recente previsione al 2040 sui 
consumi di legname nell’UE

Fonte: modellizzazione di AFRY Management 
Consulting per l’EPF (2025) 

Un gap ancora maggiore: 190 
M m3, pari al 24,2% dei 
consumi,
tenendo presente che l’UE è 
attualmente esportatore netto di 
legname grezzo a fini industriali e di 
segati e importatore netto di legna per 
usi energetici 

Scenario

28
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Fonte: modellizzazione di AFRY 
Management Consulting 
per l’EPF (2025) 

Le condizioni di maggior gap interessano 
il Sud e l’Est Europa

29

Il messaggio politico dello studio EPF

Fonte: modellizzazione di AFRY Management Consulting per l’European Panel Federation (2025) 

Deficit di 
offerta

Approccio a 
cascata da 
rinforzare

Un problema 
per il C stock 
nelle foreste

30
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Un messaggio coerente con altri studi

31

Organizzazione della 
presentazione

• La congiuntura internazionale
• Segni di un cambiamento strutturale
• Il sistema foresta-legno italiano: il 

modello ILEX
• Le opportunità da cogliere 

32
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• Obiettivi: modellizzare le dinamiche dei flussi di legname in Italia in 
scenari attuali e futuri, analizzando i cambiamenti nei flussi di materiali e 
negli stock di carbonio

• Flussi di materiali modellizzati tramite System Dynamic modeling con 
SW Vensim e, per lo sviluppo di scenari, SW Aiphoria 

• Prodotti semifiniti e finiti espressi in metri cubi equivalenti di legno 
grezzo (Roundwood Equivalent, RWE, m3) (Weimar, 2009; FAO, 2020)

• Collaborazioni internazionali: EFI (Joensuu) e von Thünen Institute (G)

Modello ILEX (Italian Lumber Exchange)

33

Prelievi

Pannelli Paste e  altri 
prodotti per 

chimica verde

Biomasse a 
fini energetici

Stock di biomassa
1. Foresta

2. Attività boschive

3. Prima lavorazione

4. Lavorazioni finali

5. Riciclo MaceroProdotti legnosi post-consumo

Costruzioni Carte, 
cartoni

M obili Packaging Altri

Incremento

Segati, tranciati, 
compensati, …

Tondo industriale

Prodotti ad  alto 
Valore aggiunto

Biomasse ad uso 
industriale

Chimica 
verde

Legna a fini energetici

Sviluppo del modello ILEX per la stima dei flussi 
del materiale del legno (valori annuali 2000-2024)

34
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Fonti dei dati

Fonti primarie
• Indagini ad hoc per stima flussi non registrati, segherie 

e coefficienti di conversione (metodo Delphi)

Fonti secondarie
• ISTAT (dati su imprese industriali e fatturato)
• ORBIS DB (bilanci delle imprese)
• FAOSTAT (FAO), UNECE e Eurostat (European 

Commission) per il commercio internazionale
• INFC-2015 (dati stock e incrementi; anno base: 2018) 
• ISPRA (bilanci rimozioni CO2eq)
• FAO, JRC, Mantau et al. (coefficienti di conversione)
• AIEL, FIPER, MiPAF (dati su consumi a fini energetici)

35

Fonti informative: differenti sistemi di 
classificazione e unità di misura (m3, t, m2)

• 7 impieghi finali: Costruzioni, Mobili, Packaging, Carta e 
Cartone, Bioeconomia (“Green chemistry”), Bioenergia, altri.

Livello 
mondiale

Attività Prodotti Beni Beni Beni

ISIC CPC HS SITC

NACE CPA PRODCOM CN

Versione 
nazionale 

ATECO

Versione 
nazionale 

CPA

Versione 
nazionale 
PRODCOM

Livello 
europeo

Livello 
nazionale

Attività 
economiche Prodotti e Servizi Classificazione 

analitica 
Produzione 
industriale

Commercio 
internazionale

Nella classificazione di riferimento, le classificazioni sono collegate tramite la struttura
Nella classificazione di riferimento, le classificazioni sono collegate da tabelle di conversione 
Classificazioni collegate da tabelle di conversione

Sistema 
Statistico
Europeo

Nazioni Unite

Organizzazione 
mondiale

delle Dogane

36
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Prelievi

Pannelli Paste e  altri 
prodotti per 

chimica verde

Biomasse a 
fini energetici

Stock di biomassa
1. Foresta

2. Attività boschive

3. Prima lavorazione

4. Lavorazioni finali

5. Riciclo MaceroProdotti legnosi post-consumo

Costruzioni Carte, 
cartoni

M obili Packaging Altri

Incremento

Segati, tranciati, 
compensati, …

Tondo industriale

Prodotti ad  alto 
Valore aggiunto

Biomasse ad uso 
industriale

Chimica 
verde

Legna a fini energetici

Sviluppo del modello ILEX per la stima dei flussi 
del materiale del legno (valori annuali 2000-2024)

Top-down 
modeling

Bottom-up 
modeling

37

Diagramma di Sankey del modello ILEX (2023):
Il ruolo limitato dei prelievi interni

38
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Diagramma di Sankey del modello ILEX:
Le 2 principali filiere (in termini di massa)

bioenergia

Paste-carta

39

57% 

Carta e cartoni: 14.54 Mm3

57% input: carta riciclata.
Fibre vergini per la quasi totalità importate

Diagramma di Sankey del modello ILEX:
Le filiera carta: la più disconnessa dai prelievi interni

40
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67% 

Produzione di pannelli (di particelle, MDF/HDF, etc.): 4,97 Mm3

67% input: legname riciclato +
25% prodotti pre-consumer (scarti lavorazione)

Diagramma di Sankey del modello ILEX:
Il ruolo-chiave dei pannelli (legami a valle con diversi impieghi)

41

64% 
73% 

Produzione di segati, tranciati e compensati: 3,88 Mm3

90% dipendendo direttamente o indirettamente da import

Diagramma di Sankey del modello ILEX:
La filiera del legname ad alto Valore aggiunto

42
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Bilancio di massa del sistema foresta-
legno italiano (bioenergia esclusa) in 
Milioni di m3eq. 

Produzione 
finale Import Export

Saldo 
netto

Consumo 
apparente

Dipendenza 
estero

carta 16,13 4,84 6,29 1,45 14,68 33,0%

costruzioni 2,88 0,68 0,37 -0,31 3,19 21,3%

mobili 2,54 0,10 0,69 0,59 1,95 5,1%

packaging 2,75 0,48 0,30 -0,18 2,93 16,4%

altre filiere 2,23 0,08 0,08 0 2,23 3,6%

Totale 26,53 6,18 7,73 1,55 24,98 24,7%

Fonte: nostre elaborazioni tramite modello ILEX 

43

Rispetto all’offerta interna di materia prima 
nel sistema foresta-legno ci sono filiere 
molto diverse
• modello mango (carta):  
 vincoli ambientali e sociali di produzione

• modello arance (costruzioni): 
possiamo/dobbiamo produrre di più

• modello olive (mobili): 
 importiamo per esportare
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Le rimozioni di CO2eq (anno 2023)

53,6

31,0

2,9

4,3

Costruzioni

Mobili

2,0Packaging

0,9Altri

20,9Carta

Mt CO2eq

= 14% delle 
emissioni di CO2eq 

Mt CO2eq

~60% 
delle 
rimozioni 
in foresta

Rimozioni CO2eq netta da parte delle foreste 
Inventario Nazionale, Ispra

Considerando l’import 
netto di prodotti legnosi 
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Organizzazione della 
presentazione

• La congiuntura internazionale
• Segni di un cambiamento strutturale
• Il sistema foresta-legno italiano: il 

modello ILEX
• Le opportunità da cogliere 
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Nelle politiche nazionali
Politiche che mettono l’accento sul rafforzamento delle 
filiere, la sovranità, il made in Italy, la tipicità e tradizione 
delle produzioni nazionalià positiva attenzione al settore 
forestale:

- Misure del secondo pilastro del PSR

- gli interventi del Decreto interministeriale del Made in Italy (attuativo dell’art. 8 
della L. 206/2023) per la filiera del legno (25 M€ di cui 5 per il vivaismo; 20 per le 
imprese di taglio e prima lavorazione: 15 a fondo perduto e 10 finanziamenti 
agevolati)

- i fondi legati alla Legge per il consumo di suolo: 160 M€

- Nell’ambito dell’iniziativa “Mission Innovation 2.0”, avviso pubblico MASE-Mission 
Innovation per progetti di ricerca e innovazione nella filiera dell’bioidrogeno, 
biocarburanti e reti (biomasse legnose incluse): 12 M€. 

- Art. 19 – Legge per la montagna (Incentivi agli investimenti e alle attività degli 
agricoltori e dei silvicoltori di montagna relativi ai servizi ambientali)

47

https://uibm.mise.gov.it/index.php/it/le-indicazioni-geografiche/indicazioni-geografiche-
protette-igp-per-i-prodotti-artigianali-e-industriali

à Primo inventario 
delle iniziative nel 
settore legno candidate 
potenziali all’IGP

IGP per i prodotti legnosi
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• Almeno il 30% degli edifici pubblici 
costruiti in legno

• Fondo per le costruzioni in legno 
creato nel 2023

• Dal 2023 e fino al 2030, con 1,2 milioni 
di euro l'anno.

• Edifici di nuova costruzione e opere a uso 
pubblico in legno o misto legno con una 
superficie lorda minima di 300 metri 
quadrati

• Almeno l'80% del legno massiccio 
utilizzato deve essere stato abbattuto e 
lavorato entro una distanza non superiore 
a 500 km dal cantiere.

• Il contributo ammonta a 500 euro per 
ogni tonnellata di carbonio sequestrato 
a lungo termine (con un max di 200k €per 
singolo progetto)

Fonti: https://news.provincia.bz.it/it/news/edifici-pubblici-e-tutela-del-clima-fondo-per-le-costruzioni-in-legno
https://symbola.net/ 

Ordinanza del Commissario 
Guido Castelli sull’aumento del 
contributo parametrico per la 
ricostruzione privata: è stata 
introdotta una misura 
incentivante, pari al 10% del 
contributo, a favore di chi 
sceglierà di utilizzare strutture 
portanti in legno nel caso di 
demolizione con ricostruzione di 
edifici con danni gravi per il sisma 
(gennaio 2025)

Politiche locali per l’impiego 
del legname in edilizia
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https://www.altoadige.it/cronaca/case-in-legno-
da-foreste-locali-la-provincia-di-bolzano-lancia-
nuovi-incentivi-1.4158448
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• EUDR
• Reporting ambientale
• Green claims
• Regolamento sul Forest Monitoring
• …
• Nature Restoration Law nel prossimo futuro?

Stop-the-clock per molte 
politiche ambientali dell’UE?

Ma le tematiche ESG sono ormai parte essenziale dei 
modelli competitivi delle imprese avanzate: valore 
reputazionale, riduzione del rischio, accesso al credito sono 
driver importanti quanto se non più delle prescrizioni di legge
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• Congiuntura molto favorevole per i produttori di legname 
grezzo (prezzi in crescita)

• Nel medio-lungo periodo la dinamica positiva dei prezzi 
è destinata a consolidarsi (ß scarsità di legname grezzo)

• Rischi per l’Italia: «specializzarsi» nelle biomasse a fini 
energetici (nessun Valore aggiunto, scarso impatto economico e 
sociale, economia informale) 

• Opportunità per l’Italia: responsabilizzazione dei 
«grandi» proprietari, associazionismo-gestione conto terzi 
delle foreste, ricostruzione del tessuto delle segherie, 
crescita impiego di legname nella casa, utilizzo «a 
cascata» di biomasse ad uso energetico con 
efficientamento degli impieghi termici

Take home messages
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«La nostra casa è in legno» (italiano)

Credit: immagine realizzata con ChatGPT Atlas
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La nostra casa è in legno (italiano)

Credit: Swidish Wood
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Le foreste italiane sono gestite attivamente 

Credit: Associazioni Artigiani Trentino
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Le foreste italiane sono protette

Credit: Cansiglio Visitadolomitibellunesi
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4 immagini coerenti e coordinate
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