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Il mercato del legno: 
problemi e prospettive 
per le pavimentazioni in 
legno

Davide Pettenella

Presidente Onorario 
Cluster Italia Foresta Legno
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Organizzazione
• La congiuntura internazionale per il 

mercato del legno
• Quali fattori incidono sul mercato dei 

pavimenti il legno?

• Le condizioni del mercato dei pavimenti 
in legno in Italia

• Quali i fattori competitivi per il futuro del 
settore?

Le slides sono disponibili sul web. Cerca “Pettenella” 
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Organizzazione
• La congiuntura internazionale per il 

mercato del legno
• Quali fattori incidono sul mercato dei 

pavimenti il legno?

• Le condizioni del mercato dei pavimenti 
in legno in Italia

• Quali i fattori competitivi per il futuro del 
settore?
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2025: un mercato del legno 
precariamente stabilizzato nel 2024 
dopo la crisi degli anni precedenti, ma 
che vive fattori di crisi
• Invasione dell’Ucraina da parte della Russia à 

embargo (ad es. export compensato di betulla) 
e disinvestimenti imprese occidentali (ad es. 
IKEA)
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Fonte: https://www.theguardian.com/environment/2025/apr/23/russia-belarus-sanctions-
wood-smuggling-uk-illegal-imports-laundering-certification-fsc-pefc-research-aoe 

Come i produttori russi e bielorussi di 
compensato di betulla aggirano le sanzioni UE 
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Source: EUROSTAT ripreso da  https://www.theguardian.com/environment/2025/apr/23/russia-belarus-
sanctions-wood-smuggling-uk-illegal-imports-laundering-certification-fsc-pefc-research-aoe 

Importazione in EU di compensato di 
betulla
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Fonte: https://www.ttjonline.com/news/eu-formally-adopts-extension-of-birch-plywood-anti-dumping-measures-to-
turkey-and-kazakhstan 

Misure anti-dumping dell’EU sul compensato di betulla 
importato da Turchia e Kazakistan (giugno 2024) e
successivamente …
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Fonte: https://policy.trade.ec.europa.eu/news/commission-imposes-measures-
multilayered-wood-flooring-china-2025-07-14_en?utm_source=chatgpt.com 

Misure anti-dumping dell’EU sui pavimenti 
multistrato in legno dalla Cina (luglio 2025)
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2025: un mercato precariamente 
stabilizzato nel 2024 dopo la crisi degli 
anni precedenti, ma che vive fattori di 
crisi
• Invasione dell’Ucraina da parte della Russia à 

embargo (ad es. export compensato di betulla) 
e disinvestimenti imprese occidentali (ad es. 
IKEA)

• Politica doganale USA
• Al di là dell’impatto effettivo dei dazi, è la 

politica degli annunci che crea incertezza e 
sfiducia

10

Dopo Covid e guerra in Ucraina,
la politica di Trump come fattore di 
destabilizzazione dei mercati

• Ordine esecutivo marzo 2025 «free up the forests» per aumentare 
i prelievi del 25% dalle foreste federali (78 M ha di foreste)

• Nuovi dazi: 15% per l’import da Unione Europea e Giappone, 
33% per il Canada, 25% per la Cina, 50% per il Brasile, 19,1% per 
il Vietnam

• Settembre 2025: 45% per l’import di segati dal Canada, 25% per 
import da tutti i paesi di mobili imbottiti che crescerà al 30% 
dall’1.1.2026, 25% per import di mobili da cucina e bagno che 
crescerà al 50% dall’1.1.2026. 

Fonti: https://www.nahb.org/blog/2025/08/canadian-lumber-cvd-rates 
https://www.china-briefing.com/news/us-china-tariff-rates-2025 
https://www.itto.int/news/2025/08/19/gti_brazil_back_in_expansion_after_six_months/ 
https://theinvestor.vn/vietnams-wood-industry-eyes-us-based-manufacturing-to-offset-tariff-d16725.html
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La crisi del mercato del legno in US
La National Association of Home Builders (NAHB) ha 
recentemente affermato che "La nostra crisi del settore 
costruzioni è una minaccia più grande per la sicurezza 
nazionale dell’importazione di legname (…). Il costo dei 
materiali da costruzione è già aumentato del 34% da 
dicembre 2020, una cifra di gran lunga superiore al 
tasso di inflazione. I dati dell'indagine NAHB/Wells 
Fargo Housing Market Index rivelano che i costruttori 
stimano un effetto sui costi delle recenti azioni tariffarie 
pari a 10.900 dollari per casa» 

Fonte: https://woodcentral.com.au/trumps-new-tariffs-slap-45-tax-on-
canadian-lumber-at-us-border/ 

12

Il malessere degli operatori USA

9 settembre: 
petizione a Trump 
firmata da più di 
400 organizzazioni 
della filiera foresta-
legno per chiedere 
interventi decisi di 
rilancio del settore  

Fonte: https://www.resourcewise.com/resources/reports/north-american-mill-closures-march-2024 ; 
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1389934125001807 
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«Unfear foreign trade practices»?

Fonte: https://www.americanhardwood.org

14

2025: un mercato precariamente 
stabilizzato nel 2024 dopo la crisi degli 
anni precedenti, ma che vive fattori di 
crisi
• Invasione dell’Ucraina da parte della Russia à 

embargo (ad es. export compensato di betulla) 
e disinvestimenti imprese occidentali (ad es. 
IKEA)

• Politica doganale USA
• Al di là dell’impatto effettivo dei dazi, è la 

politica degli annunci che crea incertezza e 
sfiducia

15
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Mercato mondiale del pavimento in 
legno (2018-2030)

• Stimato in 56,6 Mld US$ nel 2024
• Si prevedeva raggiungesse gli 80 Mld US$ entro il 

2030, con un tasso di crescita annuale composto 
(CAGR) del 5,5% dal 2025 al 2030. 

Europa

16

Mercato europeo dei pavimenti in legno 
(2018-30) 
• Il mercato europeo dei pavimenti in legno e laminato ha 

generato un fatturato di 20.5 Mld US$ nel 2024
• Nel 2024 si è prevista una crescita del mercato dal 2025 al 

2030 ad un tasso annuo composto (CAGR) del 4,4%

17
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Organizzazione
• La congiuntura internazionale per il 

mercato del legno
• Quali fattori incidono sul mercato dei 

pavimenti il legno?

• Le condizioni del mercato dei pavimenti 
in legno in Italia

• Quali i fattori competitivi per il futuro del 
settore?

18

Driver di mercato
• Nelle analisi recenti in Europa e a livello globale la 

maggior parte dei pavimenti in legno viene installata in 
abitazioni (nuove e ristrutturazioni/riqualificazioni)

• Ovvi gli impatti del recente calo del settore edilizio 
(diminuzione delle concessioni edilizie) e degli elevati 
tassi d’interesse registrati negli ultimi anni

• Soprattutto gli investimenti in nuove costruzioni 
residenziali sono molto legate al sentiment delle famiglie 
e delle imprese

Area Valore corrente 
(Settembre 2025) Valore 1 anno fa Variazione

Italia (2021=100) circa 96,8 punti circa 98,3 punti ≈ -1,5 punti
Unione Europea ~ -14,3 punti ~ -11,7 ≈ -2,6 punti

Valori più recenti dell’Indice di fiducia dei consumatori 
(Consumer Confidence Index):

19
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Driver di mercato
Costi dell’energia, legno, adesivi e resine pesano sulla 
redditività delle imprese

Andamento dei 
prezzi reali 
semilavorati 
hardwood

Legname grezzo a 
prezzi calanti

20

Driver di mercato: 
1 dinamica congiunturale + 2 strutturali

• Dinamica congiunturale: in condizioni di crisi o 
incertezza economica generale, i prezzi dei pavimenti 
diventano fattori più determinanti le scelte di acquisto. 

• Dinamica strutturale: in Europa, i pavimenti multistrato 
in legno stanno guadagnando rilevanza rispetto al legno 
massello, per motivi di costo, prestazioni e compatibilità 
con riscaldamento a pavimento

• Dinamica strutturale: pavimenti in legno = un 
segmento di mercato che soffre per la concorrenza di 
costo e di prestazioni con i pavimenti «look wood» 
(HDF+ strato stampato, pavimenti in PVC o LVT/SPC, 
gres porcellanato) 

21
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Quali effetti di queste dinamiche?

I pavimenti in legno rimangono competitivi se si 
specializzano in un mercato premium:

à Criteri ESG si stanno imponendo nel mercato:
• per iniziative volontarie delle imprese (green 

marketing: certificazione e  labelling, 
customizzazione, posa, finiture speciali, …), anche 
per migliorare il valore reputazionale e la possibilità 
di accedere al credito (indipendentemente dalle 
politiche UE di «block the clock»)

• per imposizioni della normativa (Due diligence, 
EUTR-EUDR, …) 

22

Certificazione: un esempio dai 
Balcani relativo ad FSC

Aziende certificate (CoC = Catena di custodia) che 
hanno "flooring" nello scopo del loro certificato:
• Bosnia E.: 112 su un totale di 333 aziende 

certificate Croazia: 98 su 368
• Serbia: 28 su 318
• Slovenia: 19 su 258

Nota: 1.385 certificazioni su oltre 23.000 in Europa

Fonte: Diego Florian (FSC International)

23
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Organizzazione
• La congiuntura internazionale per il 

mercato del legno
• Quali fattori incidono sul mercato dei 

pavimenti il legno?

• Le condizioni del mercato dei 
pavimenti in legno in Italia

• Quali i fattori competitivi per il futuro del 
settore?

24

Produzione interna e import

• In superficie i pavimenti in legno rappresentano il 5% del mercato dei 
pavimenti in Italia

• Una dipendenza italiana storica dalle importazioni per pavimenti: la 
produzione nazionale copre 30-40% circa della domanda

• Nel 2024 il consumo apparente del comparto pavimenti in legno è 
stato di circa 528 M € (in diminuzione del 7,6% rispetto al 2023).

Fonte: Rapporti IndexBox 

25



24/10/25

13

Fornitori dell’Italia (dati 2023)

• Cina: circa 63,9 M US$ con un CAGR (2020-2023) del 
+24,9% 

• Polonia: circa 27,9 milioni M US$ , CAGR (2020-2023) del 
+32,5%

• Ungheria: circa 28,2 milioni M US$ , con un CAGR (2020-
2023) del +58,4%. 

• Austria: 15,9 M US$ , con un CAGR (2020-2023) modesto 
(+6,1%)

26

Produzione interna e import

• In superficie i pavimenti in legno rappresentano il 5% del mercato dei 
pavimenti in Italia

• Una dipendenza italiana storica dalle importazioni per pavimenti: la 
produzione nazionale copre 30-40% circa della domanda

• Nel 2024 il consumo apparente del comparto pavimenti in legno è 
stato di circa 528 M € (in diminuzione del 7,6% rispetto al 2023).

• Di fatto l’andamento del fatturato del settore è legato all’andamento del 
settore delle costruzioni

Fonte: Rapporti IndexBox 

27
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Settore costruzioni: variazioni  della 
produzione di prodotti in legno

28

Produzione interna e import

• In superficie i pavimenti in legno rappresentano il 5% del mercato dei 
pavimenti in Italia

• Una dipendenza italiana storica dalle importazioni per pavimenti: la 
produzione nazionale copre 30-40% circa della domanda

• Nel 2024 il consumo apparente del comparto pavimenti in legno è 
stato di circa 528 M € (in diminuzione del 7,6% rispetto al 2023).

• Di fatto l’andamento del fatturato del settore è legato all’andamento del 
settore delle costruzioni

• I prezzi all’import di pavimenti in legno sono mediamente aumentati 
dell’1,7% annuo per il periodo 2012-2024 

Un segmento di mercato dell’industria del legno soggetto a forte 
dipendenza da fattori esogeni, non controllati à margini ridotti, forte 
competizione da prodotti sostitutivi e per i prodotti importati rispetto a 
quelli di produzione nazionale

Fonte: Rapporti IndexBox 
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Quali sono i fattori che differenziano il mercato 
italiano dei pavimenti in legno?

Segmento ristrutturazioni/riqualificazioni (hotel, B&B, 
abitazioni di pregio) offre maggiori opportunità che in altri 
paesi

Più che in altri paesi, grande rilevanza segmento 
premium che punta su certificazioni, customizzazione, 
posa, finiture speciali, …

Negli ultimi mesi, i consumi hanno registrato un calo del 
5-10% a causa del diminuito potere d'acquisto dei 
consumatori e della crescente quota di mercato 
conquistata dai pavimenti «wood like» (Fonte: ITTO, 2025. 
Tropical Timber Market Report Volume 29 Number 3)

30

Organizzazione
• La congiuntura internazionale per il 

mercato del legno
• Quali fattori incidono sul mercato dei 

pavimenti il legno?

• Le condizioni del mercato dei pavimenti 
in legno in Italia

• Quali i fattori competitivi per il futuro 
del settore?

Le slides sono disponibili sul web. Cerca “Pettenella” 

31
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Come?

Intervenire sulla casa: 36-40% 
delle emissioni di gas di serra

(7-15% solo legate ai materiali di 
costruzione: acciaio e cemento)

Il tema centrale: 
decarbonizzare l’economia, 
contando di più sulle nostre risorse naturali

32

Source: https://www.materialepyramiden.dk/

La pirami del del materiale per edilizia
(Global Warming Potential – Kg/CO2)

Solo proddtti in legno

33
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Azioni/politiche europee-internazionali:
• New Bauhaus Initative
• Energy Performance of Building Directive, Energy 

Efficiency Directive 
• Nuovo Eurocodice 5, nuove Norme Tecniche UNI per 

costruzioni, LEED e altri standards di green building
• Iniziative internazionali: 

• Pubbliche: FVLP, WoodPoP
• Private: Built by Nature, World Green Building 

Council, Int Sustainable Forestry Initiative,… 
• Regolamento CFCR 

Il tema centrale: 
decarbonizzare l’economia, 
contando di più sulle nostre risorse naturali

34

CFCR (EU Regulation on a Certification 
Framework for Carbon Removals)

• ll regolamento definisce che tra le attività ammissibili 
vi è la “temporary carbon storage in long-lasting 
products (such as wood-based construction) with a 
duration of at least 35 years”

• Il regolamento è ancora in corso di definizione nei 
dettagli (metodologie e criteri specifici verranno definiti 
da atti delegati) e le prime certificazioni sono previste 
a partire nel 2026-27.

• Questa può essere l’occasione per aumentare 
l’immagine green dei pavimenti in legno, con 
l’aumento della loro qualità/resistenza e la possibilità 
di spuntare prezzi maggiori (grazie ai crediti)

35
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https://www.reterurale.it/foreste/StrategiaForestaleNazionale

Diminuire la dipendenza 
dall’estero per le materie 
prime, aumentare i fattori di 
competitività del settore:
sono questi alcuni degli 
obiettivi della Strategia 
Forestale Nazionale

37

www.italiaforestalegno.it

Dal 2023 una cabina 
di regia di respiro 
nazionale
(voce, rappresentanza, 
supporto e visibilità al 
settore) all’interno di 
una visione condivisa 
(Strategia Forestale 
Nazionale)

… e di una delle sue iniziative:

38
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Presentazione del 
documento finale a 
Roma a fine ottobre

39

https://uibm.mise.gov.it/index.php/it/le-indicazioni-geografiche/indicazioni-geografiche-
protette-igp-per-i-prodotti-artigianali-e-industriali

à Primo inventario delle 
iniziative nel settore legno 
candidate potenziali all’IGP

IGP per i prodotti legnosi

40
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• Almeno il 30% degli edifici pubblici 
costruiti in legno

• Fondo per le costruzioni in legno 
creato nel 2023

• Dal 2023 e fino al 2030, con 1,2 milioni 
di euro l'anno.

• Edifici di nuova costruzione e opere a uso 
pubblico in legno o misto legno con una 
superficie lorda minima di 300 metri 
quadrati

• Almeno l'80% del legno massiccio 
utilizzato deve essere stato abbattuto e 
lavorato entro una distanza non superiore 
a 500 km dal cantiere.

• Il contributo ammonta a 500 euro per 
ogni tonnellata di carbonio sequestrato 
a lungo termine (con un max di 200k €per 
singolo progetto)

Fonti: https://news.provincia.bz.it/it/news/edifici-pubblici-e-tutela-del-clima-fondo-per-le-costruzioni-in-legno
https://symbola.net/ 

Ordinanza del Commissario Guido Castelli 
sull’aumento del contributo parametrico per 
la ricostruzione privata: è stata introdotta 
una misura incentivante, pari al 10% del 
contributo, a favore di chi sceglierà di 
utilizzare strutture portanti in legno nel 
caso di demolizione con ricostruzione di 
edifici con danni gravi per il sisma (gennaio 
2025)

Politiche locali per l’impiego 
del legname in edilizia

43

https://www.altoadige.it/cronaca/case-in-legno-
da-foreste-locali-la-provincia-di-bolzano-lancia-
nuovi-incentivi-1.4158448
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La barca va,
con un po’ di vento in poppa
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