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L’importanza della ricerca e dell’innovazione nei diversi 
segmenti delle filiere produttive del legno 

Legnaro PD, 11 aprile 2025

Davide Pettenella, Mauro Masiero, Nicola Andrighetto
Dipart. TESAF, UNIPD e ETIFOR Società benefit, spin-off UNIPD 
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I temi della presentazione
• La struttura del sistema foresta-legno: i cambiamenti 

strutturali  e le innovazioni in atto

• La congiuntura: gli elementi della policrisi

• Alcune direttive nell’azione politica per questa fase di 
transizione
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Flussi di 
biomasse 
legnose 
nell’UE 
(2017; M m3)

Fonte: Cazzaniga et al., 2022
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Prodotti e servizi 
del sistema 
foresta-legno
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Il legno nelle
costruzioni
• Un driver fondamentale nella decarbonizzazione (36-40% delle emissioni 

totali di cui 7-15% solo legate all’impiego di acciaio e cemento)
• Sostituzione di materiali energy-intensive e non rinnovabili (acciaio, 

cemento, mattoni, marmo, …)
• Efficienza energetica in fase di utilizzo
• Perfetta circolarità

• L’unico grande segmento del sistema foresta-legno in grado di 
valorizzare i boschi semi-naturali gestiti a fustaia (selvicoltura di qualità 
per legname di qualità)

• Ulteriori attributi positivi:
• Tempi veloci di installazione; maggiori condizioni di sicurezza nella costruzione
• Resistenza agli incendi, sismi, condizioni climatiche estreme 
• Qualità estetica 
• Qualità dell’aria
• Confort: effetti antibatterici, impatti su attenzione e memoria à favorisce socialità e  

produttività dell’abitare 
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Hub di ingegneria all’UNIPD

2.540 m³ XLam e
1.030 m³ travi lamellari:
4 piani, per 3.500 studenti, 
costruito in 2 mesi da Rubner
(impianto di Bressanone con segati provenienti dalla 
segheria austriaca del gruppo in Stiria- 400.000 
m³/anno)

Più info qui and qui.
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Possiamo 
immaginare prodotti 
ingegnerizzati in 
faggio? (cerro, pino, …)

Fonte: Pramreiter and Grabner, 2023 
https://www.mdpi.com/1999-4907/14/7/1419

Il faggio ha migliori prestazioni in 
termini di resistenza (Figura 1a) e 
rigidità (Figura 1b). Ciò consente 
geometrie più sottili. Questo è 
principalmente dovuto alla 
maggiore densità, il che significa 
che i componenti hanno un peso 
maggiore.
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https://www.rubner.com/it/riferimenti/costruzioni-legno/hub-dell-innovazione-universita/
https://www.linkedin.com/posts/massimo-caola-2107718a_sta-crescendo-il-nuovo-hub-di-ingegneria-activity-7189214364908867584-U51u/
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Fonte: https://www.pollmeier.com/baubuche/
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Prodotti e servizi 
del sistema 
foresta-legno

-55% di emissioni nel 2030
0 emissioni nette nel 2050
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Gli ambiziosi 
obiettivi della 
decarbonizzazione

-55% di emissioni nel 2030; 
Zero emissioni nette nel 2050
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Materie prime utilizzate nelle bioraffinerie 
(59% dei casi utilizzano biomasse legnose)

Biomasse legnose:
50-60% delle materie prime
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Feedstock origin: Forestry

Nota: i diversi colori dei cerchi di 
localizzazione si riferiscono alla 
matrice impiegata (fibre cellulosiche, 
lignina, miste, …) e alle diverse loro. 
Combinazioni. E’ stata omesso un 
impianto localizzato dal DB in Italia 
perché non considerato un dato 
attendibile. 

Fonte: Baldoni et al., 2021 http://data.europa.eu/89h/24e98d11-ef06-4233-8f69-
1e123938e891

Bioraffinerie che 
utilizzano materie 
prime legnose in UE
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Localizzazione delle 
raffinerie in Italia

Raffinerie «costiere»
Raffinerie «territoriali»
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http://data.europa.eu/89h/24e98d11-ef06-4233-8f69-1e123938e891
http://data.europa.eu/89h/24e98d11-ef06-4233-8f69-1e123938e891
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Fonte: https://www.lenzing.com/products/lenzingtm e https://www.purocotone.it/ 

Possiamo immaginare prodotti che valorizzino  le 
specie italiane per i diversi segmenti della 
bioeconomia? 
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Prodotti e servizi 
del sistema 
foresta-legno

16

https://www.lenzing.com/products/lenzingtm
https://www.purocotone.it/
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Fonte: nostre elaborazioni su dati FAOSTAT, 2024

IRWD = Industrial roundwood 
TOT_RWD = Total roundwood
WF = Wood fuel

EU countries covered:
Austria (AT), Belgium (BE), Bulgaria (BG), Croatia 
(HR), Czechia (CZ), Denmark (DK), Estonia (EE), 
Finland (FI), France (FR), Germany (DE), Hungary 
(HU), Ireland (IE), Italy (IT), Latvia (LV), Lithuania (LT), 
Netherlands (NL), Portugal (PT), Romania (RO), 
Slovakia (SK), Slovenia (SI), Spain (ES), Sweden (SE)

Prelievi di legname 
da opera e di legna 
da ardere
in UE (2000-23)
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EU countries covered:
Austria (AT), Belgium (BE), Bulgaria (BG), Croatia 
(HR), Czechia (CZ), Denmark (DK), Estonia (EE), 
Finland (FI), France (FR), Germany (DE), Hungary 
(HU), Ireland (IE), Italy (IT), Latvia (LV), Lithuania (LT), 
Netherlands (NL), Portugal (PT), Romania (RO), 
Slovakia (SK), Slovenia (SI), Spain (ES), Sweden (SE)

Prelievi di legname 
da opera e di legna 
da ardere
in UE (2000=100)

Fonte: nostre elaborazioni su dati FAOSTAT, 2024
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EU countries covered:
Austria (AT), Belgium (BE), Bulgaria (BG), Croatia 
(HR), Czechia (CZ), Denmark (DK), Estonia (EE), 
Finland (FI), France (FR), Germany (DE), Hungary 
(HU), Ireland (IE), Italy (IT), Latvia (LV), Lithuania (LT), 
Netherlands (NL), Portugal (PT), Romania (RO), 
Slovakia (SK), Slovenia (SI), Spain (ES), Sweden (SE)

Fonte: nostre elaborazioni su dati FAOSTAT, 2024

Prelievi di legname 
da opera e di legna 
da ardere in diversi 
paesi UE 
(2000=100)
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Consumi finali di energia da rinnovabili in UE 
(M m3) 
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alta qualità

(prodotti
inginerizzati)

Closer to nature 
forest 

management

Bioenergia
&

Bioeconomia

Tondame di 
alta qualità

Altri Servizi Ecosistemici Costruzioni
(mobili, packaging)

Byproducts

(pellet)

Byp
rod

uct
s

(legna & chips)

Byproducts
& riciclo

Diradamenti e 

cure culturali

Il ciclo
virtuoso
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Un grande impegno culturale, 
informativo, divulgativo
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I temi della presentazione

• La struttura del sistema foresta-legno: i cambiamenti 
strutturali  e le innovazioni in atto

• La congiuntura: gli elementi della policrisi

• Alcune direttive nell’azione politica per questa fase di 
transizione
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La policrisi 
(Edgar Morin,1993)

• Instabilità socio-politica (conflitti armati)
• La crisi ambientale
• La chiusura dei mercati
• La crisi energetica

… e su tutte le crisi:
la crisi del sistema di governance
resa ancora più acuta dal progresso tecnologico 
sempre più complesso da governare
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Fonte: https://acleddata.com/
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Fonte: https://acleddata.com/
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Gli impatti diretti 
dell’invasione dell’Ucraina

Fonte: https://foresteurope.org/

• 1.390.100 ha di foresta distrutti o danneggiati (72.700 
ha in aree protette); 20% delle aree protette del 
paese soggette a danni

• -10% di legname da opera tagliato, +15% legna da 
ardere tagliato à -575 M€ di entrate da tasse 

• 40-50% di imprese di lavorazione del legno chiuse
• 690.000 ha di foreste da sminare
• 183.181 ha di foreste incendiate nel 2023
• 2.045 membri dello staff dell’amministrazione 

forestale arruolati 
• Grandi problemi per gli 

ordigni non esplosi 
(unexploded ordnance –
UXO) e i tagli illegali
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L’indebolimento 
delle democrazie

Fonte: V.A.Boese, S.I.Lindberg, A.Lührmann; https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=118170177

Numero di paesi con regime autoritario e regressione democratica
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https://unipd-centrodirittiumani.it/it/temi/colpo-di-stato-internazionale-in-corso
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Fonte: https://www.carbonbrief.org/analysis-95-of-countries-miss-un-deadline-to-
submit-2035-climate-pledges/

Il disimpegno dei 
Paesi dagli obblighi ambientali

32
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Fonte: https://www.renewablematter.eu/finanza-climatica-banche-
usa-lasciano-net-zero-banking-alliance

Il disimpegno nel  
campo ambientale 
del settore privato
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Il disimpegno 
in campo sociale del settore privato
Circa 200 grandi gruppi statunitensi hanno tolto dai bilanci ogni 
riferimento alle politiche di diversità, equità e inclusione (DEI), invise 
al presidente Donald Trump.

Fonte: https://www.ft.com/content/
c2320415-dcf6-4b69-acd4-3187507d762c
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https://www.ft.com/content/
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Gli ultimi sviluppi 
• L’aumento dei dazi per l’import US da Canada e Messico (+3 Mld €): 

14+25%. Canada: grande esportatore di materiale grezzo di conifere (à 
costruzioni in legno) negli USA

35

I dazi dell’amministrazione 
Trump: «politica dell’annuncio»      
o reale neo-protezionismo USA?  

Fonte: https://woodcentral.com.au/trumps-new-tariffs-could-add-35k-to-45k-to-cost-of-a-home/

La nuova tariffa (25%) 
sull’import di legname dal 
Canada sospesa dopo 2 
giorni dalla sua emanazione. 
Sospensione ulteriormente  
prorogata 
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Gli ultimi sviluppi 
• L’aumento dei dazi per l’import US da Canada e Messico (+3 Mld €): 

14+25%. Canada: grande esportatore di materiale grezzo di conifere (à 
costruzioni in legno) negli USA à > disponibilità di materiale per UE 
(e Cina)

• Dazi imposti all’UE: difficoltà per l’export di mobili dall’Italia (ma 
l’istallazione di nuova capacità produttiva in USA è problematica)
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L’export di mobili 
negli USA (M $)

Fonte: ITC calculations based on US Census Bureau statistics

2022 2023 2024
Mondo 36.139 27.143 28.963 100,0%
1. Vietnam 9.758 6.817 8.295 28,6%
2. Cina 9.315 6.403 6.599 22,8%
3. Canada 2.998 3.038 2.942 10,2%
4. Messico 2.648 2.466 2.263 7,8%
5. Malesia 2.001 1.171 1.333 4,6%
6. Italia 1.465 1.248 1.283 4,4%
7. Taipei 1.071 821 831 2,9%
8. Indonesia 1.186 727 725 2,5%
9. India 898 685 684 2,4%

1,3 Mld $ su 
3,1 di export 
tot di mobili 
dall’UE  in 
USA e su 
19,4 Mld € 
complessivi 
italiani
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Gli ultimi sviluppi 
• L’aumento dei dazi per l’import US da Canada e Messico (+3 Mld €): 

14+25%. Canada: grande esportatore di materiale grezzo di conifere (à 
costruzioni in legno) negli USA à > disponibilità di materiale per UE (e 
Cina)

• Dazi imposti all’UE: difficoltà per l’export di mobili dall’Italia (ma 
l’istallazione di nuova capacità produttiva in USA è problematica)

• Altissimi differenziali di tassazione (Cina: 125-145%; Italia: 20%) che 
potrebbero ridurre l’impatto sull’export italiano
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Gli ultimi sviluppi 

• L’aumento dei dazi per l’import US da Canada e Messico (+3 Mld €): 
14+25%. Canada: grande esportatore di materiale grezzo di conifere (à 
costruzioni in legno) negli USA à > disponibilità di materiale per UE (e 
Cina)

• Dazi imposti all’UE: difficoltà per l’export di mobili dall’Italia (ma 
l’istallazione di nuova capacità produttiva in USA è problematica)

• Altissimi differenziali di tassazione (Cina: 125-145%; Italia: 20%) che 
potrebbero ridurre l’impatto sull’export italiano

Instabilità dei mercati e probabile recessione 

40



12/04/25

21

Gli impatti dell’instabilità 
e recessione sono diversi sul sistema per la diversa 
natura economica dei prodotti in legno rispetto 
all’andamento del reddito (esposizione alle crisi)

• Domanda relativamente rigida: alcune tipologie di carta (tissue), 
imballaggi

• Domanda in condizioni intermedie: biomasse a fini energetici

• Domanda relativamente elastica: costruzioni, mobili = segmenti più 
esposti alla crisi

41

Intanto 
l’innovazione fa 
grandi passi in 
avanti 
Automazione ed 
efficientamento: 

dal monitoraggio, alla 
pianificazione 
forestale, 
alle utilizzazioni,
…
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… alla logistica
Test sul «Finnish Giant» (Scania)

Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=7mlHnA5Ab2c
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I temi della presentazione
• La struttura del sistema foresta-legno: i cambiamenti 

strutturali  e le innovazioni in atto

• La congiuntura: gli elementi della policrisi

• Alcune direttive nell’azione politica per questa 
fase di transizione
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Fonte: 
https://cnbbsv.palazzochigi.it/media/dccpbpam/pai-16122024_italiano.pdf
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Importanti iniziative 
locali per l’edilizia in legno 

• Almeno il 30% degli edifici pubblici costruiti 
in legno

• Fondo per le costruzioni in legno creato 
nel 2023

• Dal 2023 e fino al 2030, con 1,2 milioni di 
euro l'anno.

• Edifici di nuova costruzione e opere a uso 
pubblico in legno o misto legno con una 
superficie lorda minima di 300 metri 
quadrati

• Almeno l'80% del legno massiccio 
utilizzato deve essere stato abbattuto e 
lavorato entro una distanza non superiore 
a 500 km dal cantiere.

• Il contributo ammonta a 500 euro per ogni 
tonnellata di carbonio sequestrato a lungo 
termine

Fonti: https://news.provincia.bz.it/it/news/edifici-pubblici-e-tutela-del-clima-fondo-per-le-costruzioni-in-legno
https://symbola.net/ 

Ordinanza del Commissario Guido 
Castelli sull’aumento del contributo 
parametrico per la ricostruzione 
privata: è stata introdotta una misura 
incentivante, pari al 10% del contributo, 
a favore di chi sceglierà di utilizzare 
strutture portanti in legno nel caso di 
demolizione con ricostruzione di edifici 
con danni gravi per il sisma (gennaio 
2025)
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https://news.provincia.bz.it/it/news/edifici-pubblici-e-tutela-del-clima-fondo-per-le-costruzioni-in-legno
https://symbola.net/
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Importanti le misure per l’associazionismo e la 
filiera foresta-legno
• Bando dell’ex Progetto Operativo Agricoltura (ex POA3): 5 M€ per 27 

progetti di animazione territoriale settore forestale (accordi di filiera): 
approvate 5 proposte progettuali del Centro-Nord e 22 del Mezzogiorno 
(82.680 ha interessati)

• Bando Contratti di filiera Settore Forestale su fondi PNRR (aprile 
2023): probabilmente fondi sbloccati
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Sfortunatamente i settori 
del sistema foresta-legno 
non sono ritenuti settori 
strategici nel Libro verde 
della politica industriale
https://www.mimit.gov.it/images/stories/documenti/allegati/Libro_verde_finale_2_2.pdf

Qualche problema 
di coerenza e coordinamento
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Olimpiadi invernali 2026: 
un’occasione persa?
 

Fonte: https://www.francebois2024.com/

Olimpiadi di 
Parigi: 40% con 
il marchio “Bois 
de France” con 
un effetto di 
riduzione delle 
emissioni del 
30%  rispetto a 
Londra e Rio
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https://bois-de-france.org 
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https://bois-de-france.org/
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Nelle ultime settimane: positivi interventi 
di finanziamento del settore forestale
4 nuovi strumenti di sviluppo tra loro integrati:

- gli interventi del Decreto interministeriale del Made in Italy (attuativo dell’art 
8 della L. 206/2023) per la filiera del legno (25 M€ di cui 5 per il vivaismo; 20 per le 
imprese del tagli e prima lavorazione: 15 a fondo perduto e 10 finanziamenti agevolati)

- i fondi legati alla Legge per il consumo di suolo: 160 M€
- Nell’ambito dell’iniziativa “Mission Innovation 2.0”, avviso pubblico MASE-

Mission Innovation per progetti di ricerca e innovazione nella filiera 
dell’bioidrogeno, biocarburanti e reti (biomasse legnose incluse): 12 M€. 

- il Piano Nazionale Ripristino Natura (Reg. 2024/1991 nature restoration: 
prima bozza aprile 2026)

A cui si aggiungono gli strascichi dei fondi PNRR per il piano di piantagione nelle 
aree metropolitane.
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Quali impatti sul sistema?
Di questi strumenti  il Decreto interministeriale del Made in Italy, il 
Progetto faro 6 e le misure per l’associazionismo hanno un 
impatto specifico di (breve)-medio periodo sul sistema foresta-
legno.

Attenzione forte su piantagioni, recupero terreni degradati e quindi 
vivaismo, misure di lungo periodo, non necessariamente influenti 
sull’offerta di biomassa nel breve.

E le politiche di sviluppo rurale (lo strumento tradizionalmente più 
significativo di sostegno al settore)?
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32024R1991&qid=1722240349976
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Gli interventi per il 
settore forestale 
nelle politiche 
di sviluppo rurale 

Fonte: R.Romano et al.; dati monitoraggio RRN
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Il settore forestale nell’attuale programmazione 
dello sviluppo rurale 

Fonte: Romano e Perinotto 2025 
https://www.reterurale.it/flex/cm/pages/
ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/26460

Attivazione della 
filiera nel breve 

periodo (59.000 €)
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Take home messages
Incertezza e policrisi sono i caratteri dominanti dell’attuale 
condizione di mercato anche e forse più nel sistema foresta-legno 
italiano

Le nuove misure di sostegno al settore forestale, anche tenendo 
in conto i fondi PNRR,  non compensano nemmeno lontanamente il 
flusso di fondi delle precedenti programmazioni

La situazione attuale offre però alcune condizioni favorevoli per chi 
sa sfruttare le opportunità di innovazione
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Slides diponibili su 
www.davidepettenella.it

«Ahi serva Italia, di dolore ostello,
nave sanza nocchiere in gran tempesta,
non donna di provincie, ma bordello!»
(Purgatorio, canto VI, vv. 76-78)

Quello che è stato un problema italiano nel 1300, 
ora è un problema internazionale di governance
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